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Sobre a Hill
HIL , _ i _ i

LISTED Lider mundial em gestéao de riscos em construcao;
NYSE 80 escritorios em 35 paises;
TG CONSTRUCTON WERKLY 900 colaboradores exclusivos para claims
E N R Mais de 50.000 claims analisados, em valores que
Enginecering News-Record Superam US$ 80 bi;
Rl Expertise nas mais renomadas camaras de
DESIGN  CONSTRUCTION arbitragem do Brasil e do mundo;

Ampla gama de especialistas, com experiéncia

0 pratica nos mais diversos tipos de projetos;
o Presenca global com expertise local.
<FIRM

ZWEIG GROUP
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Sobre o autor

Engenheiro Mecanico com mais de 20 anos de
experiéncia em obras de infraestrutura, Pos-
graduado em Administracdo Contabil e
Financeira, Advogado.

Responsavel pelas questdes de energia para a
Ameérica Latina;

Experiéncia em elaboracéo, gerenciamento e
negociacao de pleitos;

Experiéncia como assistente técnico e
testemunha técnica (expert withess) em camaras
como ICC (Paris e Miami); CCL (Lima); CAM-
CCBC, CAMARB, CAM-FIESP e FGV (Brasil)
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Principals causas de disputas:

*-Avaliacao e/ou alocagé’je rscos;
» Erros e/ou omissges no [ C j€to;
C dlc; 0es CC ntratadas

* Agentes
Internas
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Classificacao de Riscos

* Ordinarios — inerentes ao negocio;

« Extraordinarios — inevitaveis, imprevisiveis;

Hill International
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TIPOS DE RISCOS

» Economico-financeiros: financiamento, reajuste,
condicoes de pagamento, alteracao de metodologia no
calculo de indices;

» Teécnicos: projeto, construcao, garantia, vida-util;

» Juridicos: fato do principe, fato da administracao, riscos
regulatorios, ambientais

> Politicos: Movimentos sociais, moratoria
» Pais: cambio, moeda, etc.

11
Hill International
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Classificacao dos Riscos

> Probabilidade de ocorréncia:
» Severidade (impacto);

» Eficacia da mitigacéo (avoidance)

Hill International
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GERENCIAMENTO DE RISCOS

» Nao ha um modelo geral, deve ser
Individualizado considerando:
» Cultura da empresa e do cliente
» Avaliacao preliminar
» Aspectos técnicos e peculiaridades
» RevisOes constantes;

> Se possivel, validacdo com cliente e/ou
parceiros

» Acompanhamento de sua eficacia

» Garantia de disseminacao do e
conhecimento (lessons learned)

Hill International
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Processo ciclico
Aprimoramento continuo
Especifico para cada projeto
Envolvimento de toda a equipe

Suporte externo sempre que
necessario Ao PSP

De carater preventivo e preditivo

Risk Management
Execution Cycle

PRIMEIRA ATIVIDADE A INICIAR

ULTIMA ATIVIDADE A TERMINAR

11
Hill International
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2010
RESULTADOS

EFICIENTE DEFICIENTE

* Minimiza variacoes de « Nao minimiza variagoes
custo e prazo - Pode gerar ou

« Minimiza conflitos e aumentar conflitos
disputas - Na&o potencializa 0

« Melhora entrosamento desempenho da equipe
da equipe » Na&o reforca o

* Melhora a imagem da conhecimento e cultura
empresa da equipe e empresa

 Melhora o desempenho Hill
futuro Hill International
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Andlise
Preliminar

Verificagcdo de
Contiratos

Monitoramento de
todo o ciclo de vida
do contrato

Hill International
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GERENCIAMENTO DE CONTRATOS

Periodo de Avaliacdo

Desenvolvimento do
Cliente

Matriz de

Plano de Responsabilidade

Gerenciamento

de Contratos Plano de Integracdo

Plano de execucdo

Plano de Argumentacdo

Métricas de Desempenho

Hill International
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Estratégias para ®
mitigar os riscos
contratuais.

Avaliacdo dos problemas
relacionados a falta de
conformidade contratual
e estratégias para
solucionar as deficiéncias
Nnos contratos.

Controle
Financeiro

O impacto da falta de
conformidade
contratual sobre o
rendimento financeiro.

Hill
Hill International
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GERENCIAMENTO DE CRONOGRAMA

SCHEDULE STATUS AS OF 5/28/01

1999 2000 2001 2002
J|e[MAa[Ma]a]als| O[N] a|F[MA[Ma]3]A]s|O[N D] 3] F][MA|Ma]a]Als| N[ D]a[F[MAa]Ma]a]A]s]o|n|D

MOD. G 95% MODEL REVIEW
-

*

PIPING DESIGN COMPLETE
-

MOD. G ISO PRODUCTION

ISO PRODUCTION DELAYED ADDITIONAL 4.5 MONTHS
[N
_ Iy
Vv

REL ISO'S FOR FAB & ERECT
—
H_:

PDMS MODEL REVIEW

MOD. H -0
MOD. H PIPING SUPPORTS
PIPING/DESIGN SUPPORTS DELAYED 6 MONTHS
-
ISO PRODUCTION
-_:I*

I ORIGINAL BASELINE

Il SEPTEMBER FORECAST
RELEASE REM ISO'S I ACTUAL

— ‘ =) DELAY —_—
— Hill
Hill International
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GERENCIAMENTO DE CRONOGRAMA

2009
jan |fev |mar| abrl mail jun | jul | ago I setl outl novI dez

08

2007 20
jul |ago | set | out |nov | dez

| Nov [Dez | jan | fev| marl abr | mai |jun

Assinatura Contrato / CCT

/. Projetos

Anélise/Aprovagdo

Fabricagdo Energizagdo

Construcédo SE

29/01/2009

176 dias
Projetos

|
Aguardando analise/aprovacdo/CCT

Inicio de fabricacdo

42 dias

Anélise/Aprovagdo

18 dias

Fabricagdo

rucéo SE

Ensair:) dos TC'B
Extravio de documentos

Copstrugdo SE

Ramal 13,8kV
Energizacdo

14/09/2009

=== Planejado

Atraso Contratada
Atraso Contratante
Executado

Hil
Hill International
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GERENCIAMENTO DE DESEMPENHO

Cumulative Manhours
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HilL
Hill International
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PLEITOS SIGNIFICAM GERENCIAMENTO
DE RISCO DEFICIENTE?

Hill International
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Por que a negociacao de um pleito falha?
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Hill International
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Por que a negociacao de um pleito falha?

« Apresentacao deficiente;

« Suporte fatico dubio;

« Falta de registros apropriados;

« Embasamento equivocado;

 Indefinicdo da alocacéao do risco;

* Metodologia de quantificacao / precificacao equivocada
ou inapropriada;

* Relacionamento desgastado entre as partes;

* Questdes politicas ou orcamentarias.

11
Hill International




¢o:

M

Sao Paulo, 20 a 22 de Setembro de 2016

INCI0
~ . PRE-OBRA

Questoes atuais: _— . A
« Extensao do prazo de B

responsabilidade
° CICLO DE VIDA

BIM DEUMA CI]HSTR!JGM procso
« Analise forense de NI

cronogramas g v
« Aumento de litigios

] g Opiacko Comisgonamento \_l

» Compliance g

11
Hill International
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Ferramentas atuais

v Softwares ERM (gerenciamento de riscos)
v Softwares de Planejamento (cronogramas) MS Project®, Primavera®
v Softwares de analise forense (Acumen®, por exemplo)

v Softwares de gerenciamento de contratos (Contract Manager®, hoje
ligado ao Primavera®, entre outros)

v Softwares e sites de gestado de projetos e correspondéncias

v BIM (gerenciamento global 3D)

Hill International



Sao Paulo, 20 a 22 de Setembro de 2016

Obrigado!!!!

Hill International



