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Desenvolvimento Su"s‘f;\entével

Produtividade e Inovagcao: O aco como
agente de estimulo a produtividade e a
inova¢ao na Construc¢ao

Sao Paulo, 15 de agosto de 2019 Luiz Henrique Ceotto
lhceotto@terra.com.br
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Tempo longo
compra terreno
Tempo longo
remembramento
Tempo longo de
‘ aprovagao projeto
, Tempo longo para
venda
Cliente precisa de
» tempo pagar 20%

Empreendimentos
grandes

Bancos financia até

Prazos longos ciclo
do negocio

80% valor imovel
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remembramentd

Tempo longo de

Empreendimentos aprovacao projeto

grandes

Bancos financia até »
80% valor imovel

Tempo longo para
venda
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Prazos longos ciclo
do negdcio

Aumento dos
custos

Reducao
rentabilidade
Aumento dos

riscos
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Prazos longos ciclo
do negdcio

Aumento dos
custos

Reducao
rentabilidade

Aumento dos
riscos
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Custos administ.
altos

Custos financeiros
altos

Custo obras
incertos

Custo manutencao
das vendas

Custo dos distratos

Associagao Brasileira da
Construgao Metalica



Prazos longos ciclo
do negdcio

Aumento dos
custos

Reducao
rentabilidade

Aumento dos
riscos

Reduc¢ao Multiplo

Aumento
necessidade capital

Reduc¢ao margens

Associagao Brasileira da
Construgao Metalica
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Prazos longos ciclo
do negdcio
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Aumento dos
custos

Risco de custo

Risco de prazo

Reduc¢ao
rentabilidade Risco distrato

Risco passar por
crises

Aumento dos : ..
) Risco obsolescéncia
riISCOS do produto

Associagao Brasileira da
Construgao Metalica



Aumento dos
custos

Reducao
rentabilidade

Aumento dos
riscos

Embarcamos em
respostas faceis
Falta de lideranca

setorial

Associagao Brasileira da
Construgao Metalica



Aumento dos
custos

Embarcamos em

Reducao respostas faceis
rentabilidade Falta de lideranca
setorial

Aumento dos
riscos

IMPRODUTIVIDADE

Associagao Brasileira da
Construgao Metalica
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Embarcamos em
respostas faceis
Falta de lideranca
setorial

EXISTE SOLUCOES!!!




SOLUCIONADO O PROBLEMA (DN3IRV

Uma vez solucionado os
entraves

3
TMERAE

Precisaremos de:
v’ Obras rdpidas
v’ Alta produtividade
v’ Custos compativeis
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Podemos nos inspirar da industria
automobilistica?

Cadeia

Foco do
fornecedo .
material
res para
para

cadeia de .
sistemas

valor \
Lideranga para

| Todos perdem | 2 EFEe | Todos podem ganhar |
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AUTOMOBILISTICA
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Chassis é a parte que
hospeda todas os demais
sistemas.

* Peca de alta precisado.

* Elemento resistente do
veiculo.

* Interface com todos demais
sistemas.

ssociagao Brasileira da




Fachadas

Elevadores Revestimentos

Estrutura

Sistemas
Prediais

Fundagoes

Contengoes
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ESTRUTURA METALICA COM STEEL-
DECK OU LAJES PREFABRICADAS
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Porque as estruturas metalicas il

sao pouco usadas?

Muito menos de 1% dos edificios sGo em estrutura
metdlica.

Custo mais elevado do que as de concreto.
Instabilidade do custo.
Obras precisam ser mais lentas.

Construtoras ndo sabem como “lidar” com as estruturas
metalicas.

Projetistas sem visdo sistémica e com muitos preconceitos
proprios.

Fabricantes de estruturas metalicas com visdo do material.

Cadeia produtiva ndo conversa entre si e entregam
problemas para as construtoras.
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1. Custo mais elevado do que as AL t20 19

estruturas de concreto

Empresas de estruturas metalicas ndo sabem
estimar custos das estruturas.

Construtoras ndo levam em conta reducgédo do custo
de outros subsistemas (fundacgoes, vedacgoes, etc.).

Construtoras ndo levam em conta a reducgédo dos
custos indiretos da obra.

Estudos de viabilidade ndao levam em conta a T.I.R
e nem analise de risco.

Incorporadores ndo levam em conta a
possibilidade de outras formas de contratagdo da
obra:
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2. Instabilidade no custo

O preco cobrado depende muito de oferta e
demanda.

Como existem poucas fabricas o pre¢o é muito
sensivel a oferta/demanda.

Visdo de curto prazo: faturamento do
més/trimestre.

Ndo existem parcerias de logo prazo.
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3. Obras precisam ser mais lentas

= Construcdo metalica é sinébnimo de velocidade.
= Cliente precisa ter condi¢oes de pagar.

= Estrutura metalica significa antecipa¢do muito
grande do desembolso.

= Construtoras e Incorporadoras ndo analisam os
riscos e custos das vendas com baixo compromisso
dos seus clientes.

= Construtoras ndo analisam a influencia da redugéo
do prazo nos beneficios para seus clientes.
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com as estruturas metalicas 2017

= Construtoras ndo sabem coordenar projetos
de construcgoes secas/industrializadas.

= Construtoras ndo tem dominio dos sistemas a
seco.

= Construtoras ndo sabem planejar e organizar
a producdo de construgoes secas.

= Ndo levam em conta os beneficios da
precisdo dimensional.

" Estrutura administrativas das construtoras
acostumadas com a lentiddo e pulverizacdo
das contratacoes.
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muitos preconceitos proprios

" Pouco conhecimento de estrutura de edificios de
multiplos andares.

= Cada projetista acha que sua estrutura é o item
“mais importante do mundo”.

= “Apaixonados” pelos detalhes do projeto e ndo
pela produtividade.

* Projetista estrutural “especialista” (metalica X
concreto X madeira).

= Posicdo estrutura X resto dos sistemas.

= Projetistas desconhecem solugoes de
interferéncias entre subsistemas.
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metalicas com visdo do material

" Fornecimento da parte metalica e ndo da
estrutura como um todo.

= Gerenciamento de fornecimento “empurrado”
para a construtora.

= Responsabilidade parcial e conflitante com a
construtora.
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entregam problemas para as construtoras

= Ndo existe fornecimento integrado e soma de
esforcos.

= Geragdo de conflitos e ndo se solugoes.
" Produtos muitas vezes incompativeis.

" Interferéncias sdo sempre resolvidas pelas
construtoras e de ultima hora.
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CONSEQUENCIAS NO CUSTO

ESTRUTURA DE CONCRETO TRADICIONAL

unid Preco Indice Custo
Insumo (RS/m2
Aco Kg/m2 4,0 25 100
Concreto m3/m2 350 0,27 95
Material Forma m2/m?2 35 1,5 53
Total 248
Materiais
M3o de Confecgdo e m3/m2 | RS 600/m3 0,27 162
Obra Montagem
Total 410,00
Estrutura




ESTRUTURA METALICA COM STEEL-DECK (Perfis: E0L<24072)

R$/Kg R$/m2
Perfis (c/ ICMS e transp.) 4,0 200
Usinagem e pintura 2,5 125
Transp. Fabrica - Obra 0,25 12,5
Material Total Perfis 6,75 338
Steel Deck - 100
Barras redondas 4,0 (5Kg/m2) 20
Concreto RS 350/m3 42
Total Materiais - 500
Montagem perfis 4,00 200
Protecao ao fogo 1,25 63
M3o de Obra Montagem steel-deck - 15
Montagem armadura _ 35
e concreto steel-deck
Total Mao de Obra - 313
Total Estrutura Perfis RS 12,00/Kg 813
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VLA
TMETAL

Concreto Convencional Aco + steel-deck Aco/Concreto
RS/m2 RS$/m2
Materiais 248 500 + 85%
Mao de Obra 162 313 + 65%
Total 410 813 + 98%
ISS 8,1 15,7 7,6
ICMC 0 90,0 90,0
Total Impostos 8,1 106 97,6

» A

s SSSSS g,ao Brasil eira
rugéo Metalic
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Concreto Convencional Aco + steel-deck Aco/Concreto
RS/m2 R$/m2

Materiais 248 500 + 85%

Mao de Obra 162 313 + 65%

Total 410 813 + 98%

ISS 7,6

ICMC 90,0

Total Impostos 97,6




Concreto Convencional Aco + steel-deck
RS/m2 R$/m2

248 v -
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Ago/Concreto

+ 85%
+ 65%

.'

7,6

Materiais

Mao de Obra 162
Total 410
ISS

ICMC

Total Impostos

8,1

90,0
97,6

= X/
RS 403




1 98% no custo direto

L Estamos na maior crise que
ja tivemos!

U Aco é comoditie
internacional, concreto

ndo!

O Prego historico concreto é
de USS 120/m3!

U Ea M.O. da construgdio
convencional?

Col

C
ns!

i

0 B
rugao

ABCEM

Associagar

rasileira
Metalica



REFAZENDO AS CONTAS PARA er'jr'\ﬂ
CONCRETO A R$ 600/M3 20 e

Concreto Convencional
RS/m?2

Materiais
Mao de Obra
Total

ISS
ICMC

Total Impostos

RS 358 |« 27%
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MAO DE OBRA S
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Concreto Convencional Aco + steel-deck Aco/Concreto
RS/m2
Materiais 248 500 + 85%
Mao de Obra 162 313 + 65%
Total {'98%
ISS 7,6
ICMC 90,0
Total Impostos 97,6

RS 151




O E a redugdo do custo
indireto?

O E alternativas de mix de
estruturas?

| ABCEM

ssociacdo Brasileira
onstrugdo Metalica




CUSTO INDIRETO (ESTIMATIVAS) A

= Custo médio das Despesas Indiretas (DI) é de RS
400/m2 darea construida (+/-15% do custo da obra).

» DI = custo dos equipamentos + equipe fixa de obra.

" O prazo de uma obra com estrutura metadlica é
metade do prazo da convencional.

* Havendo redugdo de 30% na DI (hipotese
conservadora) representa economia de RS 120/m2.

= Economia somente no tempo. Outras economias
ndo consideradas.

Associagao Brasileira da
Construgao Metalica
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DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO ~ 29/7

= Estruturas mistas usando o melhor do ago
(precisdo) com o melhor do concreto (custo).

" Pilares tubulares + “gaiola” de defini¢do dos nos e
contato com a laje plana e somente vigas de borda.

* Laje plana com forma plastica e escoramento
metalico, armada com tela.

= Reduc¢do do consumo de estrutura de ac¢o de 50
Kg/m2 para 36 Kg/m2 (gaiola de precisdo).

= Laje plana maci¢a de custo similar ao steel-deck.

* Reducdo de custo de 14 Kg/m2 X RS 12/Kg = RS
170/m2.
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OMAS ALVES — IMAGENS EM DESENVOLVIMENTO

~
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ABCEM

Associagao Brasileira da
Construgdo Metalica
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OMAS ALVES

* ARQUITETURA PAVIMENTO TIPO
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Associagao Brasileira da
Construgdo Metalica
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OMAS ALVES

s OPCAO —ESTRUTURA METALICA

3 g 2 2
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PERFIS: 53,8 Kg/m2

ABCEM

Associagao Brasileira da
Construgdo Metalica
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OMAS ALVES

e OPCAO - ESTRUTURA MISTA
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PERFIS: 34,7 Kg/m2

ABCEM

Associagao Brasileira da
Construgdo Metalica
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POTENCIAL DOS ITENS DE ESTUDO

ITEM RS/M2 POTENCIAL
(RS/M2)

Isonomia Tribut. 98

DI 120

Diferen¢ca M.O. 151 629

Preco Concreto 81

Tecnologia 179
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Reduc¢ao dos
custos fixos
Aumento da

rentabilidade

Reduc¢ao dos
riscos




€ NECESSARIO ARTILACAO DA CADEIA _LONTRU

COMO UM TODO

Fabricantes

Siderurgicas Projetistas Estruturas

Sistemas Incorporadoras e
Construtoras
Complementares Desenvolvedoras

Formagio Setor
Profissional Financeiro

Cliente Final

Pesquisa e Ambiente
Desenvolvimento regulatorio
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Quantidade de players @
@ Qonstrutoras

Fabricas
‘ Estruturas

S?derurgicas




LIDERANCA SETORIAL

4

v’ Criando ambigéo coletiva
v' Apontando caminhos
v' Negociando

v’ Visdo de curto, médio e longo
prazo




OBRIGADO




